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PREMICON VUOSI 2025 - STRATEGINEN MUUTOS JA
KATSE TULEVAAN

Vuosi 2025 oli Premicolle strategisen muutoksen vuosi. Syksylld luovuimme rakennuttamiskonsultoinnin liiketoiminnasta ja
keskitymme jatkossa yksinomaan kiinteistérahasto- ja varainhoitoliiketoimintaan. Muutos selkeyttéé Premicon
liiketoimintamallia ja vahvistaa rooliamme asuntosijoittamisen asiantuntijana Suomessa.

Kiinteistomarkkina jatkoi vuoden aikana sopeutumista uuteen, Strategiset  muutokset  ndkyivat  myds  organisaatiossamme.
edellisvuosikymmentd korkeampaan korkotasoon. Vuokra-  Henkildstdmadrd pieneni vuoden aikana ja samalla vahvistimme
asuntomarkkinaa haastoi edelleen asuntojen merkittéva likatarjonta,  osaamistamme kiinteistérahasto- ja varainhoidossa.

ja uudisrakentamisen  hilleneminen  ndkyi  myds  Premicon
hallinnoiman salkun investointitasossa. Samalla keskityimme entistd
vahvemmin olemassa olevien kiinteistosalkkujen hallinfaan ja
kehittGmiseen.

Haluan kiittéd koko Premicon timi&, asiakkaitamme ja yhteistyo-
kumppaneitamme  kuluneesta  vuodesta.  Jatkamme  tyota
vastuullisen asuntosijoittamisen kehittdmiseksi — yhdistamalld syvallisen
asuntomarkkinaosaamisen  ja  akfiivisen  kiinteistovarallisuuden
Vuonna 2025 ofimme myds merkittdvén askeleen vastuullisuus-  hallinnan  tuottaaksemme  arvoa  sijoittajille,  asukkaille  ja
tydssimme  toteuttamalla  Premicon  historian  ensimmdisen  yhteiskunnalle.

vastuullisuusraportin - sekd Igoﬁovon kosvihuonekoosup'ddsTéjen“)
laskennan GHG-protokollan™ mukaisesti. Tdmd nyt toista kertaa

julkaistava raportti rakentuu viime vuonna aloitetun tydn perustalle. SCLIL U

Toimitusjohtaja
Vuoden aikana onnistuimme yksittdisissd projekteissa pienentdmdadn  Premico Group

salkkumme kasvihuonepddstdja. Strategisten muutosten  keskelld ‘ ‘ Onnis’ruimme vuoden aikana
vastuullisuustydhon ei kuitenkaan pystytty panostamaan siind médrin i . o .
kuin olisimme tfoivoneet. Merkittavat liketoiminnan  uudelleen- pienentdmaan DQOSTOJO
jarjestelyt veivat vuoden aikana johdon huomiota, mikd ndkyi myds YKSITTOISISSQ hankkeissa. mutta

pdadstdjen vahentdmiseen tahtadvan tydn etenemisessa.

vastuullisuustyo el edennyt
kaikilta osin tavoitellulla tasolla.

(1) Ellei asiayhteydestd muuta imene, t&ssd raportissa termejd kasvihuonekaasup&datst, hillidioksidipdadstdt ja hiilijalanjalki kéaytetddn viittaamaan kasvihuonekaasup&dstsinin, jotka on

p&astdlaskennassa muutettu hiilidioksidiekvivalentiksi (CO,e)
(2) Greenhouse Gas Protocol (GHG) on standardi yritysten ja organisaatioiden kasvinuonekaasup&dstdjen mittaamiseen ja raportointiin
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1. PREMICON LIIKETOIMINTA, STRATEGIA JA ARVOT
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Premico on suomalainen asuntosijoittamiseen erikoistunut kiinteistérahasto- ja varainhoitoyhtié. Yhdistttmme vahvan asumisen
sektoriosaamisen ja Kkiinteistopdéomasijoittamisen ammattitaidon. Tarjoamme ammattimaisille sijoittajille asvinkiinteistéihin
sijoittavia rahastoja ja erillismandaatteja sekd sijoittajakumppaneidemme asuntosalkkuihin liittyvié kiinteistovarallisuuden
hallinnan palveluita. Premicolla on Finanssivalvonnan myoéntdmé vaihtoehtorahastojen hoitajan toimilupa sddnneltyjen
asuntorahastojen hoitamiseen.

AVAINLUVUT 2025
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Hallinnoitavan Hallinnoitavat
kiinteistosalkun arvo! asunnof! l
1 (

'Tilanne 31.12.2025

2eNPS (employee Net Promoter Score) mittaa, kuinka todenndkdisesti

tyontekijat suosittelisivat yritystd tydpaikkana. Raportoitu luku on vuoden ?
3NPS (Net Promoter Score) mittaa, kuinka todenndkoisesti asiakas tai \

2025 aikana tehtyjen kolmen mittauksen keskiarvo.

asukas suosittelisi yritystd tai sen palvelua. eNPS ja NPS lasketaan

vahentdmalld arvostelijoiden osuus suosittelijoiden osuudesta, ja tulos

vaihtelee valillé -100-+100. )
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Premico on asuntosijoittamiseen erikoistunut kiinteistérahasto- ja varainhoitoyhtic.
Kehitdmme ja hallinnoimme asuinkiinteist6ihin sijoittavia kiinteistorahastoja ja
erillismandaatteja seka tarjoamme asuntosalkkuihin liittyvia kiinteistovarallisuuden
hallinnan palvelvita ammattimaisille sijoittajille.

Sijoittajat Premicon palvelut
ElGkeyhtiot ja —kassat
Ammattiliitot
sSaatiot

Vakuutusyhtiot

Perheiden sijoitusyhtiot
Padomasijoittajat
Varainhoitajat

Vastuullisuus on keskeinen osa Premicon sijoitusstrategiaa ja kiinteistdjen hallintaa.

Premicon rooli sijoitusprosessissa

Premico vastaa sijoitusstrategian suunnittelusta, kiinteistdjen hankinnasta sekd
kiinfeistdsalkkujen  kehitt@misestd.  Arvonluonti  perustuu  akfiiviseen  kiinteiston
omistamiseen, jossa keskeisidd keinoja ovaft nettfovuokratuoton kasvattaminen,
energiatehokkuuden parantaminen ja kiinteistdjen kehitt@minen.

PREMICO

Tavoitteenamme on luoda sijoittajille arvoa aktiivisen kiinteistén omistamisen kautta.

Asvuinkiinteistosalkut Arvonluonti

Netftovuokratuotto
Asuinkiinteistét Suomessa Energiainvestoinnit

Kiinteistéjen kehittdminen

Palvelukokonaisuus

Paikallinen kumppani ja
salkunhoitaja asunto-
sijoituksissa Suomessa

Asuntoihin sijoittavat
kiinteistop&ddomarahastot

Yksittaisille sijoittaijille
raataléidyt sijoitusratkaisut
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Uskallamme rohkeasti kokeilla uutta
ja emme pelk&d epdonnistumisia.
N&emme haasteet innostavina
mahdollisuuksina. Haemme palautetta,
mydnndmme virheet ja opimme niistd.
Kannustamme esittémdadn vusia ideoita,
kokeilemaan erilaisia foimintatapoja ja
fuomaan esiin eridvid nakemyksia.

PREMICO

Luomme arvoa osaamisellamme ja
tyéskentelemme ammattimaisesti.
Ylldpiddmme korkeaa ammattitaitoa
ja tunnistamme osaamisemme rajat.
Sopeudumme ja uudistumme
toimintaympdristén muutoksiin. Kehitdmme
omaa ja organisaatiomme osaamista.
Tarjoamme osaamisemme muiden tueksi ja
edistmme tydyhteisdmme kehittymistd.

Tyéskentelemme avoimesti, rehdisti Keskitymme yhteisten tavoitteiden

ja piddmme kiinni sovitusta. saavuttamiseen ja yhteishengen

Olemme rehellisic ja suoraselkdisi edistémiseen. Pyrimme parhaaseemme ja
sekd kasittelemme ristiriitatilanteet ylit&madan odotukset. Olemme kiinnostuneita
kunnioittavasti. Rakennamme ja edistdmme toisistamme ja valmiita tukemaan toisiamme.
luottamuksen iimapiirid. Noudatamme Kunnioitamme yhteisédmme pitamaillé kiinni

lakeja, madrdyksia sovituista asioista. Kannamme vastuumme

ja alan normeja. ympdristdstd ja yhteisdstd.
VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 7



Vastuullisuustyomme pohjautuu YK:n kestdvdan kehityksen tavoitteisiin ja tukee Premicon  Premicon vastuullisuustyd keskittyy kolmeen teemaan: ympdristdvaikutuksiin, henkildstéon
strategiaa. Vastuullisuus on keskeinen osa Premicon liketoimintaa. Kiinnitdmme huomiota  sek& hyvadn hallintoon ja taloudelliseen vastuuseen. Naitd teemoja seurataan selkeiden
kiinteistdjen energiatehokkuuteen, asuinympdristdjen laatuun sekd henkildstén osaamiseen  tavoitteiden ja mittareiden avulla.

ja hyvinvointiin. Samalla huolehdimme hyvésté hallinnosta ja kannattavasta kasvusta.

13 - 8 o 17 et

© i @

TAVOITE Vahenndmme hallinnoimiemme kiinteistdjen Hyvinvoiva ja osaava henkildsto. Huolehdimme hyvé&std hallinnosta ja kasvatamme

pad&stdjd. Tarkkaa %-tavoitetta ei ole madritelty. omistaja-arvoa.

TOIMENPITEITA Energiatehokkuuden parantaminen Henkildston hyvinvoinnin seuranta Kannattavan kasvun toteuttaminen
Siirtyminen vahdapddstdisiin energiamuotoihin Osaamisen kehittGminen L&pindkyvd ja avoin toimintatapa suhteessa
ostoenergiassa Esihenkildtydn kehittéminen asiakkaisiin
Uusiutuvien energiaratkaisujen liséd&minen Hallinnollisten prosessien oikeasuhtainen
kiinteistoissa kehittGminen

Asiakas- ja asukaskokemuksen kehitt&dminen ja
palautteen hyddyntdminen

MITTARIT Ominaispddstot eNPS$ Asiakas- ja asukastyytyvaisyys (NPS)
(kg CO,e/ m?/vuosi) >80 Jatkuva parantaminen (tavoite)
Koulutustunnit / tyontekija Liiketulos
50 h vuodessa 15 % vuoden 2027 loppuun mennessd
Tyytyvdisyys koulutus- ja kehittymismahdollisuuksiin Hallinnoitava kiinteistovarallisuus
>4 (asteikko 1-5) 1 mrd € vuoden 2027 loppuun mennessé
Liikevaihto

6 M€ vuoden 2027 loppuun mennessa
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Salkku

Premico
Asuntorahasto |
("PAR1")

Premico
Asuntorahasto Il
("PAR2")

Premico
Residential Fund Il
("PRF3")

Premico
Asuntosalkku 4
("PAS4")

Cleo

Prime

Eden

PREMICO

Palvelu

Rahasto

Rahasto

Rahasto

Rahasto
(erillis-
mandaatti)

Salkunhoito

Salkunhoito

Salkunhoito

Strategia

Suomen ensimmdinen asuntorahasto, joka on sijoittanut Varken (ent. ARA) mydnt&dmdan lyhyen
korkotuen ehtojen mukaiseen kohtuuhintaiseen vuokra-asuntotuotantoon. Rakennuttanut vuosina
2017-2020 I&hes 1 000 uutta kohtuuhintaista vuokra-asuntoa p&dosin pddkaupunkiseudulla ja
kehyskunnissa. Premico toimii rahaston vaintoehtorahaston hoitajana.

Sisarrahasto Premico Asuntorahasto I:lle. Rahasto on rakennuttanut omistukseensa yli 400
kohtuuhintaista vuokra-asuntoa p&dkaupunkiseudulle ja kehyskuntiin. Premico toimii rahaston
vaihtfoehtorahaston hoitajana.

Rahasto rakennuttaa energiatehokkaita vuokrakerrostaloja p&dkaupunkiseudulle ja Turkuun.
Kiinteistot rakennetaan A-energialuokkaan, niille haetaan BREEAM- tai LEED-sertifiointi ja ne tayttavat
EU-faksonomian uudisrakentamisen vaatimukset. IQ EQ Fund Management S.A. foimii rahaston
vaihtoehtorahaston hoitajana ja Premico neuvonantajana.

Premico Asuntosalkku 4 syntyi jarjestelyss@, jossa Merimieseldkekassa myi koko asunsalkkunsa
Premicon kanssa perustettuun uuteen yhtiddn. Salkun kiinteistdt sijaitsevat Helsingissd, Turussa ja
Maarianhaminassa. Strategiana on kehittdd ja myydd kohteet sijoituskauden aikana. Premico vastaa
salkun hallinnoinnista.

Salkun strategiana on sijoittaa olemassa oleviin vuokrakerrostaloihin pddkaupunkiseudulla ja
kehyskunnissa. Salkku on Morgan Stanley Real Estate Investingin (MSREI) G10-rahaston omistama.
Premico toimii Morgan Stanleyn paikallisena kumppanina ja salkunhoitajana.

Salkun strategiana on sijoittaa p&dkaupunkiseudulla asuinkerrostaloinin, jotka voidaan peruskorjata
tai muuntaa korkealuokkaisiksi vuokra-asuntokohteiksi. Salkun omistaa Morgan Stanleyn hallinnoima
rahasto ja Premico toimii Morgan Stanleyn paikallisena kumppanina.

Eden-salkku koostuu 544 vapaarahoitteisesta vuokra-asunnosta péadkaupunkiseudulla ja Tampereella.
Strategiana on myydd& kohteita vaiheittain sijoituskauden aikana. Premico toimii salkussa
kanssasijoittajana ja paikallisena kumppanina pohjoismaiselle rahastoyhtié Sliattdlle.

Yhteensa

Perustamis-/
alkamisvuosi

2016

2019

2022

2025

2021

2021

2024

Asuntoja +
liiketiloja

969 +10

438 +3

236+ 6

463 +5

506

345+ 4

529 +5

3486 + 33

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Huoneistoala
m2

49 624

23¥3]l

10 488

24819

21701

20 227

25 440

176 028



2. LIKETOIMINNAN YMPARISTOVAIKUTUKSET
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Yhtion paastot muodostuvat yhtion hallinnoimissa
kiinteistosalkuissa

Premico on asuntosijoittamiseen erikoistunut kiinteistérahasto- ja
varainhoitoyhtidé. Yhtion kokonaispddstdistd noin 99 % syntyy
hallinnoitujen  kiinteistdsalkkujen  sisdlléd  (taulukossa  rivillé
Sijoitukset). Vuonna 2025 kokonaispd&dstot olivat 3 941 tCO,e (-35
% vuodesta 2024).

Merkitt@vimmat yksittdiset padstdldhteet ovat ostoenergia sekd
uudis- ja korjausrakentaminen. Sijoitustoiminnan p&dstét laskivat
vuonna 2025 selvdasti vudisrakentamisen mdadrdn vahennyttyd.
Hallinnoitujen salkkujen p&dstdt on eritelty tarkemmin seuraavilla
sivuilla.

Padstolaskenta on toteutettu Greenhouse Gas Protocol (GHG) -
standardin mukaisesti, ja se kattaa Scope 1-3 -padstot. Laskenta
on tehty operatiivisen kontrollin konsolidointimenetelmdalld, ja
pddstét  on  esitetty  profokollan  mukaisesti  hiilidioksidi-
ekvivalenttina (CO2e).

Padstot on laskettu sekd sijainti- eftd markkinaperusteisesti.
Oheisen taulukon luvut ovat markkinaperusteisia, eli ne
perustuvat tosiasiallisesti ostetun energian padstéinin.

PREMICO

SCOPE 1 2024 2025 Muvutos-% Lisatieto
Energiantuotanto 0 0 1
Ajoneuvot 0 0 1
Kylm&aineet 0 0 1
SCOPE 2

Ostettu energia 0 0 2
SCOPE 3

Ostetut tuotteet ja palvelut 12,9 5,6 -57 %

Sahkén epdsuorat padstdt 2,8 2,8 0%
Liikematkustus 11,0 15,2 38 %
Tyématkaliikenne 6,2 5.8 -6 %

Itselle vuokrattu omaisuus 12,7 7.9 -38 %

Sijoitukset 6030 3941 -35% 3
Paastot yhteensa, tCO,e 6076 3978 -35%

LisGtiedot

(1) Premico ei omista omaa toimitilaansa, joten energian ja kylmdaineiden osalta Scope 1 -p&dstdjd ei synny. Yhtidlld on ollut yksi séhkdauto
kdytdssd vuonna 2024, mutta siitd ei ole syntynyt kdytdnaikaisia pddstojd.

(2) Scope 2 -p&dastdt on raportoitu markkinaperusteisesti eli sen perusteella, millaista energiaa yhtié on tosiasiallisesti hankkinut. Sijaintiperusteiset
sahkén pdadstdt ovat 11CO,e.

(3) Yhtié harjoittaa kiinteistérahasto- ja varainhoitotoimintaa. Yhtidn hallinnoiman kiinteistbomaisuuden padstét on esitetty kohdassa Sijoitukset.
Tarkempi erittely hallinnoitujen sijoitfusten pdadstdistd on esitetty seuraavilla sivuilla. Merkittava pddstéjen lasku vuodesta 2024 johtuu
uudisrakentamisen vahentymisesta.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 11



Premicon hallinnoimien salkkujen todellisin hankintoihin  perustuvat
markkinaehtoiset  pddstét  muodostuivat  vuonna 2025  pddosin
kaukoldmmdn hankinnasta (31 %), uudisrakentamisesta (18 %) sekd
yllGpito- ja peruskorjauksista (18 %). Myds Iadmmaon (12 %) ja sahkdn (6 %)
epdsuorat padstdt, eli tuotannon alkupddn padstdt, jotka syntyvéat muun
muassa  verkon  ylldpidosta,  olivat  merkittvd  osa  salkkujen
kokonaispddstoja.

Muut pdadstot sisaltdvat muun muassa veden ja jateveden sekd oman

energiantuofannon epdsuoria padstdja.

Paastot paastolajeittain 2025

Sahkén epdsuorat

padstot Muut
6% ‘ 8%

Huolto ja
siivous Ostettu
7% kaukoldmpd
31 %

Kaukoldmmon

epdsuorat padstot
12 %
Ylldpifp— ja Uudisrakenta
peruskorjaukset minen

(1)

18 % 18%

Salkkujen padstotiedot eivat sisdlld joulukuussa perustettua Premico Asuntosalkku 4 -salkkua.
Energian pd&dstdjen laskennassa on kdytetty vuoden 2024 pdadstdkertoimia siltd osin kuin
vuoden 2025 kertoimia ei ollut saatavilla.

(2)  Perustuu markkinaperusteisin Scope 2 -p&d&stsihin

(3) Pinta-alana on vuoden 2025 raportissa siirrytty kayttédmadn ldmmitettévad nettoalaa, minkd
vuoksi ominaispddstdt poikkeavat aiemmin raportoiduista. Pinta-ala siséltdd kunkin vuoden
lopussa valmiina olevien kiinteistdjen pinta-alan.

(4)  Uudisrakentamisen sisdltdvien ominaispddstdjen laskennassa on  kdaytetty lammitettavad

P

netfoalaa, jossa on mukana myos rakenteilla olevat, mutta vield vuoden lopussa keskenerdiset
kiinteistot

REMICO

PAASTOT, kaikki salkut yhteensd, tCOe!"”
Scope 1. Suorat kasvihuonekaasupddstot
Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasupddstét, markkinaperusteinen
Ostettu kaukol&dmpd
Ostettu sdhkd
Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasupddstot, sijaintiperusteinen
Ostettu kaukol&dmpd
Ostettu sdhkd
Scope 3. Muut epdsuorat kasvihnuonekaasup&dstot
Huolto ja siivous
YlléGpito- ja peruskorjaukset
Perusparannushankkeet
Uudisrakentaminen
Sahkén epdsuorat padstot
Kaukoldmmon epdsuorat padstdt
Oman energiantuotannon epdsuorat padstot
Jatteet
Vedenkulutus ja jGtevesi

Scope 1-3 yhteensd, ilman vudisrakentamista, tCO,e (@

Scope 1-3 ominaispddstot, iiman vudisrakentamista, kgCO,e/m? (2. 3)

Scope 1-3 yhteensd sisdltden vudisrakentamisen, tCO,e ()

Scope 1-3 ominaispddstdt, sisdltden vudisrakentamisen, kgCO,e/m? (2 4)

VASTUULLISUUSRAPORTTI

2024

1467
1 467

1766
1 506
260
4563
300
1169

2194
244
502

0

85
68
3836
20,1
6030
30,7

2025

2025 Muutos-%

0
1239
1239

1603
1301
302
2701
264
698
33
708
259
469
133
68

69
3233
16,5
3941
20,1

-15,5 %
-155%
-92%
-13.6 %
16,2 %
-40,8 %
-11.8%
-40,.3 %
-67.7 %
61 %
-6,5%
-20,7 %
1.3%
-15,7 %
-181%
-34,6 %
-34,6 %
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PREMICON HALLINNOIMIEN SIJOITUSKIINTEISTOJEN PAASTOT

Ominaqispddstot laskivat edellisvuodesta merkittavasti  vahdisemmdan
korjaustoiminnan vuoksi

Premicon hallinnoimien kaikkien salkkujen yhteenlasketut ominaispddstét (iiman
vudisrakentamisen pd&dstdja@) olivat vuonna 2025 16,5 kgCO,e/m? (1,
Ominaispddstdjen vaihteluita selittavat ensisijaisesti ylldpito- ja peruskorjaukset.

Vaikutus ndkyy erityisesti Prime-salkussa, jossa tehtin vuonna 2025 selvdsti
vahemmadn huoneistoihin ja rakennuksiin kohdistuneita korjaustoimenpiteitd
kuin edellisvuonna.

Premico Residential Fund Il -rahasto tfavoittelee strategiansa mukaisesti
merkitté@vid kdytdnaikaisia pddstévahennyksid sek& hankkii varmennettuja
pdadstdvehennysyksikoitd, joiden madrd vastaa rahaston laskennallisia valillisia
p&dastdja.

Koko Premicon hallinnoiman salkun fasolla pddstéja voidaan edelleen
vahent&d& huomattavasti muun muassa uusivtuvan energian, kuten vihredn
kaukoldmmon, hankinnalla  sekd&  energiatehokkuustoimenpiteilld,  jotka
vaikuttavat myods epdsuorien energiapddstdjen madradn.

(1) lIman uudisrakentamisen pddstdjd, markkinaperusteisin pddstdinin - perustuva.  Pinta-alana
kaytetty salkkujen kiinteistdomistusten IGmmitetty& nettoalaa. Ominaiskulutukset huomioivat vain
ne kiinteistdt, jotka omistettu koko raportointivuoden.

PREMICO

Ominaispdastot salkuittain, kgCO2e/m2(M

Premico Asuntorahasto | _ Lo m 2025

16,6

I

Premico Asuntorahasto Il
remico Asuntorahasto 18,9

Premico Residential Fund Il _ &

7.6

Cleo

e I ¢

caon NN c ¢

17,2

Kaikid salkut yhteonse IHRNMMRR 1 6.9

21,5
0.0 10,0 20,0 30,0
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2024

38,9

40,0



Vuoden 2025 padastot, 1C02em
Scope 1. Suorat kasvihuonekaasupdadstot
Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasupddstdt, markkinaperusteinen
Ostettu kaukoldmpd
Ostettu sahkd
Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasupddstét, sijaintiperusteinen
Ostettu kaukoldmpd
Ostettu sahkd
Scope 3. Muut epdsuorat kasvihuonekaasupddstot
Huolto ja siivous
YllGpito- ja peruskorjaukset
Perusparannushankkeet
Uudisrakentaminen
Sahkdén epdsuorat padstot
Kaukoldmmon epdsuorat pddstdt
Oman energiantuotannon epdsuorat padstot
Jatteet
Vedenkulutus ja jatevesi
Scope 1-3 yhteensd, ilman vudisrakentamista, tCO,e
Scope 1-3 ominaispddastét, iiman vudisrakentamista, kgCO,e/m? (2. 3)
Scope 1-3, yhteensa siséltden uudisrakentamisen, tCO,e ()

Scope 1-3, ominaispddstot, sisdltden uudisrakentamisen, kgCO,e/m? (2-4)

PREMICO

PAR 1

510
510

580
510

70
473

PAR 2

222
222

258
222
36
225
39
40

31
21

13

447
14,4
447
14,4

PRF3

96
54
42
795
26

708
36

87
6,2
795
56,8

Cleo

191
191

254
199
56
415
47
184

48
63
50

18
605
22,9
605
22,9

Prime

83
83

138
83
55

367
29

170

0
0
47
24
82
8
6

450

16,6

450

16,6

Eden
0
234
234

277
234
43
426
44
216
0

0
37
104
0

12
14
660
18,4
660
18,4

YHTEENSA
0

1239
1239

1603
1301
302
2701
264
698
33
708
259
469
133
68

69
3233
16,5
3941
20,1
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(1)

(2)

(3)

(4)

Energian pdadstdjen
laskennassa  on  kaytetty
niltéd  osin  vuoden 2024
pdadstodkertoimia, kun
vudemmat vuoden 2025
pddstokertoimet  eivat ole
olleet saatavilla

Perustuen markkina-
perusteisiin Scope 2
-padstdihin

Pinta-alana siirrytty
kdyttdmdadn vuoden 2025
raportilla [aGmmitettavad
nettoalaa, josta johtuen
ominaisp&atét  poikkeavat
aiemmin raportoiduista.
Pinta-ala  sis@ltédd  kunkin
vuoden lopussa  valmiina
olevien kiinteistdjen pinta-
alan.

Uudisrakentamisen
sis@lté@vien ominaispddstdjen
laskennassa  ovat mukana
my&s  rakenteilla  olevat,
mutta vield vuoden lopussa
keskenerdiset kiinteistot.

2025 14



Maalédmpo- Uusiutuvan energian Fossiilivapaan energian
Maalémpdhankkeita jatkettiin myds vuonna 2025 kohteet osuus osuus

Premicon hallinnoimien kiinteistdjen kokonaisenergiankulutus pysyi vuonna 2025 p&dosin Kaukoldmpo  Sdhko  Kaukoldmpo  Sahko

ennallaan. Lammitetylle nettoalalle laskettu ominaiskulutus laski hieman Prime-salkun Premico Asuntorahasto | 2/22 0.0% 100,0 % 00% 00%
energiankulutuksen laskun seurauksena. Prime-salkun sdhkdnkulutukseen vuodelta 2024
liittyy kuitenkin ep&varmuutta maaldmmaon kuluttaman sdhkdén mittaustietojen osalta. Premico Asuntorahasto 0/9 0.0 % 100,0 % 0.0 % 0.0 %
Vuonna 2025 kdynnistettin kolme hanketta, joissa siimyt@ddn  kaukolGmmostda Premico Residential Fund Il 1/3 100,0 % 100,0 % 0.0% 0.0%
maaldmpdon.  Kaikki  hankkeet toteutetaan Premico Asuntorahasto Iiss@, ja
ensimmadinen niist& valmistui joulukuussa 2025, Kaksi muuta valmistuvat alkuvuonna Cleo 47 12,4 % 1000 % 0.0 % 0.0%
2.(.)26.. \{.Uo“den. 2025 "Iopu's’so" 9 Pr.emicon "holl'!'nnoimog kiin‘r.eis’r'o'ué{' (17 % kaikista Prime 1/3 00% 100,0 % 00% 00%
kiinteistdistd) oli maaldmmaossd. Uusia maaldmpdhankkeita edistet@dn myds vuonna
2026. Eden 1/10 0.0% 0.0 % 0.0% 100,0 %
Yhteensd 9/54 44 % 84,7 % 0.0 % 153 %
Lampo6, MWh, sadakorjattu(t-2) Sahko, MWh() Energian kokonaiskulutus, MWh(1) Energian ominaiskulutus, kWh/m2(1.3)
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Premico Asuntorahasto | 4731 4746 4781 1316 1321 1290 6047 6067 6071 97,7 98,1 98,1
Premico Asuntorahasto |I 1705 2 560 2 587 377 640 661 2082 3200 3248 83.9 102,7 104,2
Premico Residential Fund Il 0 190 357 42 159 357 42 349 714 15,1 41,5 51,0
Cleo 1689 1797 1708 1017 1024 989 2706 2 821 2 697 1024 106,7 102,0
Prime 1677 678 664 691 1333 1016 2 368 2011 1680 87,5 74,3 62,1
Eden 3297 3244 2957 653 657 782 3 950 3 901 3739 110.3 109.0 105,7
Kaikki salkut yhteensd 13 099 13215 13 053 4096 5135 5096 17 195 18 350 18 148 96,2 96,2 92,6
Muutos-% 0.9 % -12% 254 % -0.8% 6.7 % 1.1 % 0.0% -3.7 %

(1) Pad&std- ja kokonaiskulutukset kattavat myds raportointivuosien aikana valmistuneet kohteet. Lisdksi Eden-salkku siirtyi Premicon hallintaan vuoden 2024 aikana; salkun kulutustiedot on siséllytetty vuodesta 2023 vertailtavuuden varmistamiseksi.
(2) Ldmmodnkulutus on séddkorjattu ja kuvaa kaukoldmmaodn kulutusta. Maaldmmén energiankulutus sis@ltyy sGhkdnkulutukseen.
(38)  Ominaiskulutusluvut eivét siséllé vuoden aikana valmistuneita kiinteistdjd. Ominaiskulutus on laskettu [Gmmitetylle nettoalalle.
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Salkku

Premico Asuntorahasto |
Premico Asuntorahasto I
Premico Residential Fund Il 2
Cleo

Prime

Eden

Yhteensa

Veden kulutus (m*/vuosi)

2023
62 631
26 417

1961
30 639
19 397
40073

2024
63 444
32799

2 507
36 231
23 507
42 435

181 118 202 659

2025
63 645
33134

9 391
39 339
26 441
41790

213740

Ominaiskulutus (I/m?/vuosi)

2023
1012
1064

713
1159

717
1119
1013

2024
1025
1052

504
1371

869
1185
1062

2025
1029
1063

671
1 489

977
1181
1091

Muutos
-%

0.3%
1.0%
33.1%
8.6 %
12,5 %
-0.3 %
2,7%

Ominaiskulutus (I/h16/vrk) (!

2023
1152
188,8
109.5
149.,9
145,5

128,9

2024
115.1
123,6
101,9
1585,9
109.6

122,8

2025
116,3
120,7
109.3
171,0
118,7

126,4

Muutos
-%

1.1%
24 %
72 %
9.7 %
8.4 %

3.0%

(1)  Ominaiskulutus on laskettu kuukausittaisen keskimadrdisen asukasmdadrén perusteella. Eden-salkun osalta kuukausittaisia asukasmadrié ei ole saatavilla,

minkd& vuoksi salkun tunnuslukua ei voida laskea. Laskettu kayttden 360 vuorokautta vuodessa.
(2) Rahastoon valmistui uusia kohteita vuosina 2023 ja 2024, mink& vuoksi luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia eri vuosien valilla

PREMICO

Veden ominaiskulutuksessa merkittavia salkkukohtaisia eroja

Salkkujen kokonaisvedenkulutus perustuu kiinteistokohtaisesti
mitatfuun  tietoon.  Vuorokausikohtainen — ominaiskulutus
asukasta kohden on selvésti alhaisempi niiss& Premicon
salkuissa, joissa vedenkulutusta seurataan ja laskutetaan
osittain tai kokonaan huoneistokohtaisesti. Kulutusseurannan
ja -laskutuksen laajentaminen mahdollistaisi  kustannusten
vahentdmisen.

Jatemaadria ei luotettavasti saatavilla

Premicon hallinnoimista salkuista ei ole talld hetkelld
saatavilla luotettavaa jatteiden kulutustietoa.

Luotettavaa tietoa kertyy ainoastaan kiinteistoistd, joissa on
kaytdss@ syvakerdysastiat. Valtaosassa kiinteistdéja kaytetddn
favanomaisia pinta-astioita, joiden tyhjennyksen yhteydessé
ei synny tietoa jatemdadrista.

Toisinaan  markkinassa on  tapana  esittdd  esimerkiksi
Tilastokeskuksen  keskimadrdisia  jatteen  kulutustietoja  fai
astioiden tyhjennyskertoihin perustuvia arvioita. Me olemme
kuitenkin padatténeet olla raportoimatta tallaisia
keskimadrdisia arvioita, silld ne voivat poiketa merkittdvasti
fodellisista kulutusmdadaristd eivatkad valttdmattd anna oikeaa
kuvaa oman toiminnan kehityksesta.
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3. HENKILOSTO
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HYVINVOIVA JA OSAAVA HENKILOSTO

Henkil6ston hyvinvoinnin ja osaamisen kehittédminen on olennainen osa vastuullisuusty6tdmme. Seuraamme henkil6stén
hyvinvointia, tyokykyé ja tyytyvdisyyta sGdnnéllisesti, ja vuoden 2025 tulokset osoittivat selkeitd kehityskohteita.

Kannustamme avoimeen palautekulttuurin ja tuemme  yksilollisté
kohtaamista esihenkildtydon rakentein. Esinenkildt ja timildiset kayvat
saanndllisia  1:1-keskusteluja, ja liséksi jokainen tydntekij@ osallistuu
vuosittaiseen tavoitekeskusteluun sekd sitd tdydentdvddn seuranta-
keskusteluun vuoden aikana.

Tyokyky&@ ja tydhyvinvoinfia mitataan tydel@kevakuutusyhtid Varman
Pikaote-kyselylld, joka karfoittaa muun muassa  kuormitusta,
motivaatiota, tuen saantia ja tydn merkityksellisyyttd. Kysely toteutettiin
kolme kertaa vuonna 2025, ja vastausprosentti oli keskim&arin 83 %
(edellisend vuonna 87 %).

Varman vakiokysymysten liséksi kysely& tdydennettin vuoden 2025
lopusta alkaen esihenkildtydhdn ja koulutusmahdollisuuksiin  liittyvillé
kysymyksilld.  Kysely foimii  lyhyen aikavdlin mittarina  henkiléstdn
filanteesta ja fukee esihenkildtydn kehittdmistd sekd hyvinvointitoimien
kohdentamista.

Aiemmin tofeuteftin  vuosittain - myos erilinen  esihenkildlbarometri.
Henkilbstomadran viheneminen vuoden 2025 loppupuolella strategisten
muutosten vuoksi johti siihen, ettd erillisestd barometrista luovuttiin ja
keskeiset kysymykset sisdllytettiin Pikaote-kyselyyn.

PREMICO

Koulutukseen kaytettyd tydaikaa on seurattu systemaattisesti vuoden
2025 alusta alkaen. Vuonna 2025 koulutukseen ja kehittymiseen
kaytettin keskimadrin 12,7 tuntia tyontekij@&d kohden. Tavoitteena on
kasvattaa méaard vahint@ddn 50 funtiin vuodessa.
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Henkilostomaara' eNPSs?

Tyohyvinvoinnin
kokonaisarvosana®

51% 49%

Naiset = Miehet

Henkildstomadrd laski vuoden 2025 lopulla. Vuoden alussa tydntekijéitd oli 39, ja vuoden
padttyessd 18. Muutos johtui strategisista linjauksista, kuten rakennuttamiskonsultoinnin
liketoiminnan myynnisté& lokakuussa 2025.

Tavoitteena on, eftd henkildstdn suositteluhalukkuutta mittaava eNPS on vahintdén 80.
Vuonna 2025 tulos kuitenkin heikkeni edellisvuodesta ja oli 35. Tuloskehityksen
taustatekijoitd selvitetddn parhaillaan, ja tavoitteena on k&anté&a kehitys mydnteiseksi.

Tyon ja vapaa-gjan yhteensovittamista fukee joustava hybriditydmalli. Liikkuvaa tydtd
sujuvoittaa nykyaikaiset tydvdlineet ja digitaaliset ratkaisut, kuten pilvipalvelut ja toimivat
et@Gyhteydet.  Henkiléstdé  on  erittdin  tyytyvdinen tydn ja muun eldmdn
yhteensovittamiseen, jonka arvosana oli 4,5 (asteikolla 1-5).

PREMICO

Tyokyky?

Koulutukseen ja kehitty-
miseen kaytetty tyoaika

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Tasapuolinen kohtelu*

Suluissa vuoden 2024 arvo.

! Laskentavuoden henkildstomadaran
keskiarvo

2eNPS (employee Net Promoter Score)
mittaa, kuinka todenndkaoisesti
tydntekijat suosittelisivat tydpaikkaansa.
Se lasketaan v&hentdmallé kriitikoiden
osuus suosittelijoiden osuudesta, ja tulos
vaihtelee vdlillé -100-+100

3Vastaus kysymykseen: "Minkd
pistemd&drdn antaisit nykyiselle
tydkyvyllesie” (0-10)

4Vastaus vaittdmadn: "Koen, ettd
tydntekijoité kohdellaan
tydpaikallamme oikeudenmukaisesti ja
tasapuolisesti.” (1-5)

5 Kaikkien vastausten keskiarvo

2025
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4. HALLINTO JA TALOUS
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Keskeiset talouden luvut
Premico-konserni

2023 2024 2025
Likevaihto 4 807 336 5279 144 5419 962
Liikevoitto -392 081 22 417 1071 904
Likevoitto-% -82% 0.4 % 19.8 %
Sijoitetun p&ddoman tuotto-% -19.8 % 21 % 282 %
Palkat ja palkkiot 3213202 2778008 2 388 828
Bruttoinvestoinnit’ 43 364 125 17 588 905 5922 489

Premicon liketoiminnassa tapahtui syksylld 2025 merkittdva muutos, kun pitk&dn yhtion
foimintaan kuulunut rakennuttamiskonsultointi myytiin. Kaupan jélkeen yhtio keskittyy
kiinteistérahasto- ja varainhoitoliiketoimintaan.

Liiketoiminnan myynnistd kirjattiin kertaluontoinen myyntivoitto, joka vahvisti konsernin
liketulosta. Kannattavuutta paransivat lisdksi rahastoliketoiminnan  kasvu  sekd
foteutetut kulusddstdtoimenpiteet.

Strategisen muutoksen seurauksena konsernin henkildstomdadréd pieneni, mik& osaltaan
vahensi vdlillisten verojen kertymdd. Samanaikaisesti Premicon hallinnoimien salkkujen
rakentamisaktiviteetti pysyi vahdisend, mik& ndkyi laskevina bruttoinvestointeina ja
vdlillisind veroina.

! Investoinnit sisaltévat pédosin Premicon hallinnoimien rahastojen ja salkkujen tekemat kiinteistéinvestoinnit

2Salkkujen asunto-osakeyhtidtason hoitokuluinin ja rakennushankkeisiin littyva vahennyskelvoton arvonlisGvero. Eden-salkku raportoitu ensimmaisté kertaa vuoden 2025 luvuissa.

Verojalanjalki
Premico-konserni

Vdlittomat verot, yhteensa
Yhteiséverot
Tyonantajamaksut
Vakuutusmaksuverot

Vdlilliset verot, yhteensd
ArvonlisGverot
Salkkujen arvonliséivero? 3

Salkkujen kiinteistdverot ja
vakuutusmaksuverot

Ennakonpiddatys palkoista
Tydntekij@maksut

Verojalanjalki yhteensa

3 Salkkujen arvonliséiveron madréd on oikaistu edellisvuoden raporttin néhden vuosien 2023-2024 osalta aiemmasta laskuvirheestd johtuen

PREMICO

2023

539 393
31093

518 026

18 274

13 133 277
1527 500

9 610 287

809 347

938 275
247 868

13 672 670

2024

607 326
61566
525 555
20 205
8516 425
1501 557

4945 500

962 741

882 806
223 822

9123 751
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2025

666 592
156 259
493 486
16 847
6811985
1367013

3 589 623

986 694

694 600
174 054

7 478 577
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NPS asiakkaat

NPS asukkaat
sisadnmuuttos

7

Suosittelija Passiivinen = Arvostelija

Asiakastyytyvdisyys

Premicon asiakastyytyvdisyyttd mitataan sijoittaja-asiakkaille suunnatulla kyselylld. Kysely
foteutettiin helmikuussa 2026 ja se IGhetettiin 31 asiakkaalle, joista 10 (31 %) vastasi. Yhdestd
asiakasyrityksestd saatiin kaksi vastausta, joten vastausten kokonaismadra oli 11.

Asiakkaiden suositteluindeksi (NPS) laski edellisvuodesta ja oli 0. Tulosten vertailtavuuteen
vaikuttaa se, ettd edellisvuonna asiakastyytyvdisyys mitattin haastatteluin, kun taas vuonna
2025 kysely toteutettin ensimmdistd kertaa sdhkdisend kyselynd. Kaksi vastaajaa luokittui
arvostelijoiksi, eli he eivat nykytilanteessa todenndkdisesti suosittelisi Premicoa kollegalleen tai
yhteistydkumppanilleen.

Tuloksissa heijastui myds asuinkiinteistdsijoitusmarkkinan  viime vuosien markkinahintojen
korjaus, joka on vaikuttunut Premicon hallinnoimien salkkujen tuottoon ja sitd kautta
asiakastyytyvdisyyteen.

PREMICO

NPS asukkaat
yhteensd'

NPS asukkaat
asumisenaikainen?

Tarkennukset:

Asiakas- ja asukassuositteluindeksien (NPS) luvut
ovat kunkin vuoden keskiarvoja. Sulkeissa on
esitetty vuoden 2024 keskiarvo. Luvut eivat sisallé
joulukuussa 2025 hankitfua Premico Asuntosalkku
4 -salkkua.

NPS asukkaat

poismuutto* Kyselyiden toteutus

! Kaikkien alasuositteluindeksien keskiarvo

2Kysytadn kerran vuodessa jokaiselta
vuokralaiselta

3 Kysytadan uusilta vuokralaisilta kolmen viikon
kuluessa vuokrasopimuksen alkamisesta

4 Kysyt&ddn poismuuttavilta vuokralaisilta kolmen
viikon kuluessa vuokrasopimuksen
pdadttymisestd

Asukastyytyvdisyys

Asukastyytyvdisyytta mitataan Premicon hallinnoimissa salkuissa séanndllisesti
suositteluhalukkuutta mittaavalla  NPS-indeksilld.  Tulokset  jokautuvat vuokrasuhteen eri
vaiheita kuvaaviin alaindekseihin.

Kokonaissuosittelunhalukkuus nousi edellisvuodesta ja oli kalenterivuonna 2025 30,1. Kehitys oli
lagja-alaista, ja parannusta tapahtui kaikissa alaindekseissd. Eniten kehitysté tapahtui
asumisen aikaa mittaavassa alaindeksissd.

Keskeiset kehitysalueet littyvét asuintalojen pihojen ja yleisten filojen
viintyisyyteen, asioiden ripeddn hoitamiseen sekd kiinteistdjen ylldpitoon.

sisteyteen ja
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PAASTOT

Scope 1. Suorat kasvihuonekaasupddastot

Oma energiantuotanto, kylmdaineet, ajoneuvot

Scope 2. Epdsuorat kasvihuonekaasupddstot,
Ostoenergian padstot

Scope 3. Muut epasuorat kasvihuonekaasupadstot

3.1 Ostetut tuotteet ja palvelut

3.2 PGdomahyddykkeet

3.3 Polftoaineiden ja energian tuotantoon
littyvat padstot, jotka eivat sisdlly Scope 1- tai
Scope 2 -pddstdinin.

PREMICO

Yhtion oma toiminta

Yhtiolld ei ole omia kiinteistéja tai
energiantuotantoa.

Hankimme vuokratoimistoomme
uusiutuvaa sahkod. Ei muita energia-
hankintoja.

Pienlaitehankintoja (mm. ATK),
siivouspalvelut.

Ei hankittuja p&d&omahyddykkeitd.

Sahkoén epdsuorat elinkaarip&astot.
Emme hanki muuta energiaa.

Hallinnoidut sijoitukset

Hallinnoimissamme kiinteistdissé ei tapahtunut
kylmd&ainevuotoja eikd niissé ole fossiilista
energiantuotantoa.

Kaikki kiinteistoille hankkimamme séhkd
on uusivtuvaa/ padstétdntd. PAdstdja
syntyy kaukol&mmésta.

Kiinteistéille p&dstdjé muodostuu seuraavista
hankinnoista: vedenkulutus, siivous-, huolto- ja
yllGgpitopalvelut seké ylldpitokorjaukset.

Uudisrakentaminen.

S&hkon ja ldmmoén sekd aurinkopaneelien
epdsuorat elinkaaripddstot.

Laskennan huomiot

Laskenta on suoritettu mitatun
energiankulutuksen perusteella.

Padstdt on laskettu spend-based-
menetelmalld, kayttden europohjaisia
fietoja sekd toissijaisia padstdkertoimia. On
huomioitavaa, etté kustannusperusteisen
laskennan pohjalta on hankala tehdd
padstdvahennyksid. Tarkempien padsto-
fietojen kerddminen ja laskennan
kehittGminen supplier-specific-menetelmdn
mukaiseksi on suositeltavaa.

Laskenta on suoritettu toteutuneiden
kulujen perusteella. Laskentaan on saatu
tarkat vuudistuotannon elinkaaren aikaiset
hiilijalanjdlkilaskennat, joista laskenta-
vuodelle on jyvitetty p&astdt valmiusasteen
mukaan niitd koskeville kiinteistdille.
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PAASTOT

3.4 Tuotannon alkup&dn fuotteiden kuljetus ja
jakelu

3.5 Jatteet

3.6 Liikkematkustus

3.7 Tydbmatkalikenne

3.8 Itselle vuokrattu omaisuus

3.9-12,3.14

3.13 Omistuksessa olevien, muille vuokrattujen
omaisuuserien padstot

3.15 Investoinnit ja sijoitustoiminta

PREMICO

Yhtion oma toiminta

Kuljetukseft sisaltyvat 3.1 alaisiin
palveluhankintoihin.

Oman toiminfamme jatemdadadrad ei ollut
saatavilla, joten padstoja ei

voitu laskea. Vaikutus on

oletettavasti pieni.

Henkildston likematkat ja hotelliydpymiset.

Kodin ja tydpaikan vdalinen likenne.

Itselle vuokratun toimiston energian- ja
vedenkulutus seké jatevesi (kayttoveden
perusteella).

Ei foimintaa kategoriaan.

Ei olennainen. Sijoitustoiminnan padstot
laskettu kategoriassa 3.15.

Kiinteistosijoitusten p&astot.

Hallinnoidut sijoitukset

Kuljetukseft sisaltyvat 3.1 alaisiin palveluhankintoihin.

Jatteiden kasittely ja kuljetus. Jateveden p&dstot
on laskettu kayttdveden perusteella. Jatemdadarat
saatiin 11 kiinteistdn osalta, josta ne johdettiin
my&s muille.

Ei toimintaa kategoriaan.
Ei toimintaa kategoriaan.

Ei toimintaa kategoriaan.

Ei toimintaa kategoriaan.

Ei toimintaa kategoriaan.

Ei toimintaa kategoriaan.

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Laskennan huomiot

Kategorian laskennassa on kéytetty waste-
type-specific-metodia, eli kaytetddn
pdadstokertoimia fietyille jGtelajeille ja
jatteenkdasittelymenetelmille. Jatemadrat
saatiin 11 kohteesta, joiden avulla laskettiin
jatteiden méaard neliétd kohden. Tman
mukaan johdettiin jatteet myds muille
kohteille, huomioiden my&s kesken vuotta
valmistuneet kohteet.

Laskenta on suoritettu toteutuneiden
kulujen perusteella.

Laskenta on johdettu vuonna 2025 tehdyn
tydmatkakyselyn perusteella.

Kategoriaan on laskettu Premicon
hallinnoimien rahastojen ja salkkujen
omistamien sijoituskiinteistdjen padstot.
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